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Argument

Dreptul la educatie, formare si invatare pe tot parcursul vietii de calitate si incluzive este
proclamat in Pilonul European al Drepturilor Sociale ca prim principiu al acestuia.

Educatia se afla in centrul modului de viata european, consolidand economia sociala de
piatd si democratia cu libertate, diversitate, drepturile omului si justitie sociald. Spatiul
European al Educatiei 1si propune sa aduca comunitatilor de educatie si formare sprijinul de
care au nevoie pentru a-si indeplini misiunea fundamentald, in vremuri provocatoare si
interesante. Pe perioada 2026-2030, strategiile UE si ale Romaniei sunt perfect aliniate din
punct de vedere al obiectivelor:

e Calitate si incluziune: Imbunititirea calitatii invitimantului si asigurarea egalititii

de sanse.

e Verde si Digital: Promovarea competentelor verzi si digitale in toate programele de

invatare (foarte relevant pentru tranzitia duald a UE).

e Mobilitate crescuta: Implementarea completa a Europass si a Cardului European de

Student pentru a elimina barierele in mobilitatea pentru invatare.
o Invitarea pe tot parcursul vietii: Accent pe reapregitire si perfectionare profesionala
(upskilling & reskilling).

In acest cadru, CSEI Dumbriveni isi defineste directiile de modernizare prin:

e dezvoltarea serviciilor de educatie, sprijin si recuperare pentru elevii cu CES;

e diversificarea si modernizarea ofertelor educationale, inclusiv prin introducerea

nivelului 4 — Tehnician in industria textild, ca oportunitate reala de crestere a

angajabilitatii;



e intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, agentii economici si institutiile

judetene pentru a asigura o tranzitie 1ind a elevilor catre viata adulta.



Viziune

CSEI Dumbraveni — centru regional in educatie incluziva si formare profesionala in
domeniul textil, recunoscut pentru bune practici in incluziune, integrarea tehnologiilor digitale
in procesul educational si plasarea absolventilor pe piata muncii.

Scoala noastrd isi concentreaza eforturile pe crearea unui mediu de invatare sigur,
primitoare si afectuos, in care elevii sa se implice sa se regaseasca si sa se poatd dezvolta ca
indivizi si membri ai comunitatii, s se simta respectati, valorizati si apreciati pentru talentele
si nevoile lor specifice.

O viziune strategica “centrata pe elev* prin care elevii sunt priviti drept individualitati
complete. Atentia este centratd pe invatarea dar si pe bundstarea si dezvoltarea personald prin
oferirea sprijinului adecvat, astfel incat fiecare elev sd 1isi poatd iIndeplini obiectivele
educationale.

Scoala isi propune sa promoveze programe educationale si terapeutic-recuperatorii
centrate pe valori si principii ale educatiei incluzive, care sa ofere copiilor cu cerinte educative
speciale posibilitatea dezvoltarii lor optime in ceea ce priveste autonomia personald si sociala,
responsabilitatea, increderea in sine si toleranta.

Totodatd scoala isi propune extinderea ofertei educationale, prin dezvoltarea nivelului
4 — Tehnician in industria textila, ca alternativa reala de profesionalizare si integrare socio-

profesionald pentru elevii cu CES.

Misiune

Misiunea scolii este sa asigure ca toti elevii, indiferent de statutul socio-economic sau
de circumstantele individuale si familiale, au acces la o educatie adaptata si de calitate, care sa
le permita sa-si valorifice intregul potential. Ei vor beneficia de o pregatire profesionald de
calitate (Nivel IV — Tehnician in industria textild), vor invata sa lucreze in echipa intr-un mediu
formator si vor deveni tineri capabili de adaptare permanenta la cerintele unei comunitati si ale

unei societati in schimbare.



Valori

Valorile promovate de scoald sunt
1. Incluziune,

Respect,

Profesionalism,

Sustenabilitate,

Colaborare,

o U A W N

Autonomie

Incluziune

Promovam un mediu educational in care fiecare elev este valorificat si respectat,
indiferent de statutul socio-economic, abilitati sau circumstante personale. Asiguram acces egal
la sanse, adaptam metodele de predare si credm un spatiu sigur unde diversitatea este perceputa

ca o sursa de bogdtie. Prin incluziune, construim o comunitate scolard unita si echitabila.

Respect

Aceasta valoare se manifestd prin respectul reciproc dintre elevi si profesori, prin
aprecierea diferitelor perspective si prin gestionarea constructivd a conflictelor. Respectam
regulile, mediul inconjurdtor si munca fiecaruia, fundamentind astfel toate interactiunile din

scoala.

Profesionalism

Ne angajam pentru excelenta si integritate. Ca scoald profesionald, cultivdm in elevi
spiritul responsabilitatii, punctualitdtii si al muncii bine facute. Profesionalismul se reflecta in
modul serios si aplicat in care abordam atat studiul teoretic, cat si pregdtirea practica pentru

calificarea de Tehnician 1n industria textila

Sustenabilitate

Invitim si actionim cu gandul la viitor. In industria textild, promovam principii de
economie circulari, utilizare responsabili a resurselor si productie durabila. Incurajam inovatia
si constientizarea impactului asupra mediului, forméand tehnicieni care sd aduca o contributie

pozitiva pentru un viitor mai verde.



Colaborare

Credem in puterea echipei. Incurajam munca in parteneriat, comunicarea deschisa si
sprijinul reciproc atat intre elevi, cat si cu cadrele didactice. Prin proiecte comune si activitati
practice, dezvoltam abilitatile de lucru in echipa, esentiale atat in mediul scolar, cat si pe piata

muncii.

Autonomie

Formam tineri capabili sd gandeasca critic si sd actioneze pe baza de initiativa.
Incurajam elevii sa-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare, si ia decizii
informate si sa-si dezvolte abilitati de auto-management. Autonomia este cheia adaptarii

permanente Intr-o societate dinamica.

Scurt istoric

Situat Intr-o zona geografica, care a resimtit din plin efectele nerestructurarii economice
si somajului, cu un procent semnificativ de asistati social sau familii aflate la limita subzistentei,
Centrul Scolar De Educatie Incluziva Dumbraveni ofera servicii psihopedagogice, psihologice
si de consiliere In domeniul educatiei incluzive beneficiarilor directi (copii/elevi cu CES,
parinti, cadre didactice din scolile de masa, membri ai comunitatii locale, etc.) din orasul

Dumbraveni si localitatile limitrofe.

Centrul Scolar De Educatie Incluziva Dumbraveni



Centrul Scolar De Educatie Incluziva Dumbraveni este situat in apropierea de centrul
Orasului Dumbraveni, pe strada Tudor Vladimirescu nr.32. Cladirea a fost construitd inainte
de anul 1900 (nu se cunoaste cu exactitate data constructiei, varianta cea mai vehiculata fiind
1876-1896 dar fara sa avem documente care sd probeze acest lucru) destinatia fiind de

“Tribunal®.

Constructie aproximativ din: 1896 — zid din caramida, fundatia pe piloni de stejar.
e Vechimea si calitatea constructiei: 129 ani.
e Anul in care a fost data in folosinta: 1912.
e Inanul prin Ordinul 123 din 5 mai1970 s-a infiintat scoala de reeducare pentru fete,
care a functionat pana in anul 1978,
e In anul 1978 devine scoala speciala pentru deficienti mintali, cu internat, functionand
sub aceasta forma pana in anul 2002.
De-a lungul anilor in aceasta cladire au functionat ca :
e Tribunal
e Scoala generala
e Centru de reeducare
e Scoald speciala pentru deficien{i mintal
e Grup scolar special
e In anul 2007 prin dispozitia 281/23.02 se aproba transformarea grupului scolar in
Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Dumbraveni .
e Prin Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3283/2012 denumirea scolii devine Centrul Scolar De

Educatie Incluziva Dumbraveni

De-a lungul anilor, a crescut mult numarul elevilor, al claselor si al angajatilor, apogeul
a fost atins 1n anul scolar 1999 - 2000, cand scoala a functionat cu , aproximativ350 de elevi, si
60 de angajati. Din acel an numarul de elevi a scazut simtitor, motivul fiind noua politica de
integrare a elevilor cu cerinte educationale speciale in invatamantul de masa.

Incepand cu anul scolar 2004 - 2005 s-au organizat catedre de profesori itineranti care
i1 sprijind pe elevii cu CES integrati in invatamantul de masa din Orasul Dumbréveni si cateva
comune limitrofe( Ernea , Hoghilag si Saros pe Tarnave)

In prezent (2025), CSEI Dumbriveni este:

e singura unitate de invatamant special din nordul judetului Sibiu;



e furnizor de educatie pe trei niveluri: primar special, gimnazial special si profesional
special;

e centru de formare vocationald pentru calificari in domeniul textil — nivel 3, urmand ca
din anul 2026 sa implementeze nivelul 4 — Tehnician in industria textila;

e furnizor de servicii de sprijin pentru elevii cu CES integrati in invatamantul de masa din
Zona.
Institutia a evoluat dintr-o structurd rigida, specifica vechilor scoli speciale, catre un

centru complex de educatie incluziva, adaptat standardelor europene contemporane.

Analiza de nevoi

Diagnoza institutiei
Aceastd analizad se bazeaza pe diagnoza interna si externd a institutiei scolare si pe cateva

aspecte ale culturii organizationale.

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Dumbraveni face parte din reteaua de scoli a
Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu si are ca obiectiv principal instruirea, educarea, integrarea
scolard si sociald a copiilor cu cerinte educative speciale in comunitate, in familie, in scoala, pe
piata muncii sau in alte medii de viata.

In acest sens, prin managementul educational pe care il promoveaza, isi propune crearea unui
climat favorabil desfasurarii procesului instructiv-educativ si terapeutic-recuperator care sa
asigure dezvoltarea optima a elevilor.

Elevii inscrisi in invatamantul primar, gimnazial si profesional special prezintd o gama
variatd de dificultati:

e deficiente mintale usoare si moderate;

e tulburari din spectrul autist;

e tulburari de invatare;

e tulburari de hiperactivitate si atentie;

e deficiente senzoriale asociate;

e intarzieri semnificative In dezvoltarea limbajului si functiilor cognitive.

Nevoile principale sunt:

e Curriculum adaptat, diferentiat si accesibil
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Este necesara actualizarea periodica a PIP (Plan de Interventie Personalizat) si corelat cu

competentele-cheie europene.
e Interventie terapeutic—recuperatorie constanta

Elevii necesita:

e terapii logopedice;
e interventie psihopedagogica;
e consiliere psihologica;
e Kkinetoterapie;
e programe pentru dezvoltarea autonomiei personale si sociale.

Urmarim scolarizarea tuturor elevilor cu dizabilitati din Orasul Dumbraveni si din comunele
limitrofe. Asigurdm scolarizare la domiciliu pentru elevii nedeplasabili si de asemenea, oferim
servicii de sprijin copiilor cu CES integrati in Invatdmantul de masa, prin 6 profesori itineranti

Scoala noastra cuprinde urmatoarele niveluri de invatamant

e primar special

e gimnazial special

e profesional special
Forma de invatdmant: de zi

Limba de predare: Limba romana

Activitatile desfasurate de Centrul Scolar De Educatie Incluzivd Dumbraveni, in anul
scolar 2024 - 2025, sunt prezentate din perspectiva celor patru domenii functionale:
e curriculum,
e [esurse umane,
e resurse materiale si financiare,

e relatii sistemice si comunitare.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
» La inceputul anului scolar 2025-2026 am avut aprobat un numar de 35,25 posturi. Cadrele

didactice, in numar de 23(11 titulari, 12 suplinitori), ocupa posturi de profesori educatie
speciala, profesori educatie fizica, profesor religie, invatator, profesor logoped,profesor
psihopedagog, profesor inginer i maistru instructor.

= Pentru anul scolar 2025-2026, unitatea are angajat un numar de 34 persoane, incadrate pe
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functii astfel:

e 1 director

Cadre didactice
e 13 profesori de educatie specialad
e | profesor de limba engleza
e 1 profesor de educatie fizica si sport
e 1 profesor inginer in industria confectiilor textile
e 3 maistri instructori (domeniul textile)
e 2 profesori de logopedie
e 1 profesor psihopedagog
e 1 profesor de kinetoterapie

Personal didactic

~ profesori de educatie speciala profesor de limba engleza

¥ profesor de educatie fizica si sport ~ profesor inginer in industria confectiilor textile
¥ maistri instructori (domeniul textile) ¥ profesori de logopedie

profesor psihopedagog profesor de kinetoterapie

Distributia personalului didactic pe grade didactice

e Gradl:9
e Gradll:3
e Definitiv: 5

e Debutanti: 2

e Necalificati: 4

12



Grade didactice

Cadre didactice auxiliare
e 1 post — secretar;
e 1 post administrator financiar;
e 1 post administrator patrimoniu;
e 1 post Asistent social
e 1 post Informatician
Personal nedidactic
e 1 post paznic;
e | post muncitor intretinere;
e 3 posturi ingrijitori;

e 1 post sofer;

Formare continua
In anul scolar 2024 - 2025, cadrele didactice au participat la urmatoarele cursuri de formare :

e Google Teacher Nivel I Intermediar ’Clasa viitorului- pedagogia digitala”-
Comunicare, Abilitati sociale si dezvoltare personala- perspective interdisciplinare

e Webinar / Asociatia Atelier de Cuvinte ”Cum s faci o activitate de Craciun fara efort
si stres”

e Terapia logopedica —exemple de bune practici si demersuri bazate pe dovezi stiintific

e Webinar- Asociatia Atelier de cuvinte “Cum utilizeaza display-urile interactive pentru

lectii eficiente si captivate”
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e Webinar “Inteligenta emotionald in scoli , nu bullying*

e Webinarul Metode interactive de predarea sahului educational pentru ora de optional
CDS ”Educatia prin sah”

e SC Selfication ORG Jocuri didactice la Scoala si online”

e SC Selfication ORG “Educatia viitorului”

e Atelier pedagogic ”Construirea si agregarea resurselor digitale pentru dezvoltarea
gandirii critice , a colabordrii si a implicarii responsabile,,

e Atelier pedagogic online”Metode si tehnici folosite in dezvoltarea competentelor
STREAM

e SUPER EDU /”Prevenirea si identificare a consumului de droguri,,

e Schimb de experienta ,,Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
si personalul auxiliar din invatdmantul de masa”

e Atelier de cuvinte "Cum utilizezi dispalyurile interactive pentru lectii eficiente si
captivante”

e Asociatia SELLification4 education/ “metode moderne de predare-evaluare si terapie

e Asociatia SELLification4 education/ "Educatia viitorului,,

e Atelierul de cuvinte”Cum sa nu iti faci singura zile negre”

e Asociatia SELLification4 education” Transforma stresul in cel mai bun prieten de al
tau”

e Shaskespeare School” De la statul pe calculator la abilitdti pentru viitor-cum

transformam tehnologia intr-un atu pentru copii”

Elevii
La inceputul anului scolar 2024 — 20245 au fost inscrisi 145 elevi in CSEI Dumbraveni cuprinsi

in 12 clase
3 clase( simultan) 37 elevi — ciclul primar
5 clase 64 elevi — ciclul gimnazial
4 clase 44 elevi —profesional
Promovati 124
Repetenti 21

Neclasificati 8
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Elevi an scolar 2024 - 2025

160
140
120
100
80
60
40
20
M INSCRISI
= PROMOVATI
W REPETENTI
M ABANDON SCOLAR
M INSCRISI

h
An

Scolar
2024-
2025

145
124
21
13

B PROMOVATI @ REPETENTI ® ABANDON SCOLAR

u PRIMAR
B GIMNAZIAL
" PROFESIONAL

ELEVI

An

An An An An An An
Scolar Scolar Scolar Scolar Scolar Scolar Scolar
2023 - 2022- 2021- 2020- 2019- 2018- 2017 -
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

129 125 125 129 123 125 137

116 101 103 106 107 125 98
5 9 22 7 28 20 39
8 15 0 16 0 0 0

Structura etnici a elevilor din unitate

EMromani Hmaghiari i romi
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o 65 de elevi din invatamantul de masa(elevii cu CES) au beneficiat de serviciile
oferite de invatatorii de sprijin.
Cei 145 de elevi inscrisi la Centrul Scolar De Educatie Incluzivda Dumbraveni la

invatdmantul primar, gimnazial si scoald profesionala au urmatoarele deficiente, confirmate de

certificatele de orientare scolara si certificatele de handicap.

e deficiente mintale usoare /intelect liminar — 126 elevi;
e handicap mediu — 4 elev;
e handicap accentuat — 2 elevi

e handicap grav — 13 elevi

Tip deficiente/handicap

m deficiente mintale
usoare/intelect liminar

M handicap mediu

handicap accentuat

B handicap grav

Un procent semnificativ dintre acestia au deficiente asociate cu tulburari senzoriale
(hipoacuzii, locomotorii), tulburari hiperkinetice, tulburari de atentie si comportament, tulburari
de invatare.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Dumbraveni oferd instruire prin: scoala
profesionald, profil tehnic, domeniul textile - specializarea confectioner produse textile in

industria textild (nivelul 3 de calificare);
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Abandonul Scolar

Abandon scolar

= M

INSCRISI [PROMOVATI| REPETENTI | ABANDON
SCOLAR
B An Scolar 2024-2025 145 124 21 13
M An Scolar 2023-2024 129 116 8 5
% An Scolar 2022-2023 125 101 G 15
n Scolar 2021-2022 125 103 22 0
colar2020 -2021 129 106 7
r 2019 -2020 123 95 28
-2019 125 105 20
137 98

Cauza nepromovarii elevilor o constituie frecventa abandonul scolar

Cauze ale abandonului scolar:

+ situatia socio-economicd precard;

* dezinteresul parintilor pentru invatatura (copii care au unul sau ambii parinti analfabeti);
» plecatul la munca in tarile vest-europene;

* aparitia sarcinii la varste mici (13-16 ani);

 dificultati de adaptare a elevului la exigentele mediului scolar

invitimantul profesional-liceal tehnologic

Cresterea rolului educatiei si formarii profesionale in formarea capitalului uman in sprijinul

......

incluziunii sociale, consolidarea cetateniei democratice active, si, nu in ultimul rand, in
dezvoltarea personala si profesionald a celor care Invatd, constituie o preocupare majord in

cadrul politicilor si strategiilor in domeniul educatiei.(PLAI 2022-2025)
Evolutii demografice.

La 1 iulie 2021, populatia judetului Sibiu numara 388.326 locuitori, reprezentand 17,59 %
din populatia Regiunii Centru si 2,08% din populatia Romaniei — v. tab. 2.1 Tab.2.1
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Conform datelor statistice la nivelul anului 2021 judetul Sibiu are un grad ridicat de

urbanizare de 63,2% (peste media nationala si regionald) in descrestere fata de 2008 cu 0,9%.

O treime din populatia judetului traieste in rural.

Structura etnica

La nivelul judetului Sibiu, romanii sunt majoritari (80,6%), urmati de rromi (3,3%),

maghiari (1,6%), germani (0,7%).

In ceea ce priveste populatia de varsta scolara si prescolari la nivelul judetului Sibiu, se

prognozeaza reduceri in grupele 7-10 si 11-14 ani, care pana in 2025 scad cu 9,1%, respectiv

13,3 %.
Populatie - Fara migratie externa
Grupi de 2011 2020 2023 2030* 2060*
varsta
Mii persoane | Mii persoane | Mii persoane Mii persoane Mii persoane
0-14 ani 3111 2951 3026 2850 2200
15-64 ani 14390 12661 12469 11500 8500
65+ ani 3160 3680 3704 4200 5500
Total 20661 19292 19201 18550 16200
Populatie - Cu migratie externa
2011 2020 2023 2030* 2060*
Grupa de | Mii persoane Mii persoane Mii persoane Mii persoane Mii persoane
varsta
0-14 ani 3.111 2.951 3.026 2.780 2.050
15-64 ani 14.390 12.661 12.469 10.900 7.500
65+ ani 3.160 3.680 3.704 4.250 5.800
Total 20.661 19.292 19.201 17.930 15.35
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Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara jud.
SIBIU

Grtfpe fie 2005 2015 2025 2015-2005 2025-2005
varsta Abs. % Abs. %

3 - 24 ani 124437 100053 92148 | -24384 -19.6% | -32289 -25.9%
3-6 ani 17705 17714 14190 9 0.1% -3515 -19.9%
7-10 ani 17386 18137 15806 751 4.3% -1580 -9.1%

11-14 ani 19908 17417 17262 -2491 -12.5% -2646 -13.3%

15 - 18 ani 27847 17737 18192 | -10110 -36.3% -9655 -34.7%

19 - 24 ani 41591 29048 26698 | -12543 | -30.2% | -14893 -35.8%

Conform statisticilor la nivel national, Sibiul este unul dintre cele mai industrializate judete
din tard, industria detindnd primul loc in economia judetului. Aceasta este concentratd in
proportie de 71,3% in municipiile Sibiu si Medias, 10% in Cisnadie, 7,7% in Copsa Mica, 4,3%
in Avrig, 2,6% in Talmaciu si 2% 1n Agnita. Profilul industrial al judetului este dat de industria
constructiilor de masini si a prelucrarii metalelor, industria mijloacelor de transport
(subansamble si ansamble auto), industria electrotehnica, industria produselor textile si de
pielarie, industria alimentara, produse din minerale nemetalice si energie electrica, termica,
gaze si apa.(sursa PLAI 2022-2025)

Centrul Scolar De Educatie Incluziva Dumbraveni este singura scoala din nordul
judetului(invatdmant special) care oferd formare de nivel 3 pentru specializarea confectioner
produse textile, oferta scolara se adreseaza elevilor din zona Dumbraveni céat si din zona
Medias(elevi proveniti de la CSEI Medias).

Din anul scolar 2026-2027 Centrul Scolar De Educatie Incluziva Dumbraveni isi propune
autorizare respectiv acreditarea pe nivel 4 de calificare - Tehnician in industria textila

Pregatirea teoretica si practica se desfasoara in spatiul scolar care care fost dotat in urma
programului PNRR cu mobilier scolar, masini de cusut si brodat electrice, statii de calcat, prese
pentru imprimare, manechine si alte materiale necesare atelierelor de croitorie.

Elevii sunt inscrisi la pe baza certificatului de orientare scolarda emis de Comisia de
Orientare Scolard si Profesionald din cadrul CJRAE Sibiu.
Principala amenintare pentru acesta specializare este caderea industriei textile atat la nivel

national cat si la nivel judetean.
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Resurse materiale

Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva Dumbraveni dispune de un numar de:

e 11 clase;

e 5 cabinete;

e 3 ateliere scolare;

e | cluburi culturale si sala de sport ;

Scoala dispune de aparatura IT, softuri educationale, necesare desfasurarii activitatilor din

cabinetul logopedic si cel psihologic;

Cabinetul de kinetoterapie este dotat cu aparate pentru recuperarea elevilor cu probleme

psihomotrice ;

Mobilierul scolar respectd conditiile ergonomice, astfel in clasele III-IV sunt masute

individuale, iar in clasele V-XI sunt mese si banci scolare;

Scoala este dotatad cu echipament si mijloace moderne de informare si comunicare

Fiecare sala de clasa dispune de internet atat prin cablu cat si wireless

Dotarea cu aparatura IT

37 calculatoare

14 laptopuri

numar de calculatoare utilizate de elevi - 21

tablete scolare pentru elevi - 72

numar de calculatoare utilizate de profesori - 6

numadr de calculatoare utilizate in scop administrative -6
numar de calculatoare conectate la INTERNET - 37
Dotare cu copiatoare(numar de copiatoare) — 14
Imprimantel4

Videoproiectoare - 14

Biblioteca scolara cu 3607 volume, evidenta acestora facandu-se atat traditional cat si

informatizat

Atelierele de croitorie sunt dotate cu aparatura minima necesara realizarii instruirii practice.
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Corelarea analizei de nevoi cu strategiile locale si nationale in educatie

In urma analizei Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbiri
climatice 2023 - 2030, elaborata de Ministerul Educatiei, au rezultat urmatoarele prioritati si

obiective:

Obiective strategice

O1. Dezvoltarea competentelor elevilor scolii necesare actiunilor pentru atenuarea si

adaptarea la schimbadrile climatice si protejarea mediului

02. Extinderea Tnvatarii in randul tuturor elevilor scolii prin implementarea unui proiect

de educatie privind schimbarile climatice si mediul

O3. Proiecte de educatie in aer liber la nivelul scolii

Inurma analizei Strategiei nationale pentru prevenirea si combaterea antisemitismului,
xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la ura, elaboratd de Guvernul Romaniei, au

rezultat urmatoarele prioritati si obiective:

Obiective strategice

Ol1. Promovarea tolerantei, educatiei civice si a rezilientei elevilor in fata antisemitismului,

xenofobiei, radicalizdrii si discursului instigator la ura

O2. Cresterea rezilientei elevilor in fata amenintdrilor antisemitismului, xenofobiei,

radicalizarii si discursului instigator la ura

O3. Implementarea unui proiect menit sa Incurajeze construirea unor punti culturale ale

tolerantei si respectului reciproc

In urma analizei Strategiei Nationali de Educatie Financiari 2022-2026, elaborati de

Ministerul Educatiei, au rezultat urmatoarele prioritati si obiective:

Obiective strategice

O1. Dezvoltarea abilitdtilor necesare pentru a putea gestiona provocdrile financiare si a

abilitatilor de a lua decizii informate cu privire la administrarea propriilor fonduri
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O2. Intelegerea importantei planificarii financiare pentru a se proteja In cazul unor

evenimente neprevazute;

03. Intelegerea drepturilor si obligatiilor consumatorilor

In urma analizei Strategiei pentru digitalizarea educatiei 2021-2027, elaborati de

Ministerul Educatiei, au rezultat urmatoarele prioritdti si obiective:

Obiective strategice

O1. Dezvoltarea competentelor elevilor in context formal si nonformal

In urma analizei Strategiei pentru reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar, claboratd de Ministerul Educatiei, au rezultat urmatoarele

prioritati si obiective:

Obiective strategice

Ol. Crearea unui climat sigur si pozitiv in unitatea de Invatdmant, bazat pe respectarea
persoanei, nediscriminare, motivarea pentru invatare si asigurarea starii de bine a

prescolarului/elevului in unitatea de invatamant

02. Implementarea unui proiect de prevenire si combatere a formelor de bullying si

cyberbullying in sistemul educational preuniversitar

Cultura Organizationala
Este caracterizata printr-un ethos profesional ridicat. Valorile dominante sunt libertatea de

exprimare, dorinta de afirmare, entuziasmul, cooperarea, atasamentul fatd de copii. In cadrul
scolii se promoveaza oportunitati egale pentru toti membrii sai, cultivarea spiritului de echipa

si al competentei.

Analiza Mediului Intern

Rezumat al procesului de autoevaluare
Managementul are ca si tintd strategicdA imbundtdfirea continud a procesului de

autoevaluare; acesta este sistematic, efectuat anual impreuna cu intregul personal si cu toti
partenerii si beneficiarii interesati.
Pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invatare si a altor servicii oferite de

unitatea noastra sunt folosite instrumente adecvate, atat tradifionale cat si moderne.
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Performantele, progresul elevilor si valorificate eficient pentru a monitoriza eficacitatea ofertei
educationale a scolii.

Evaluarea este regulata si riguroasa si se bazeaza pe un plan de actiune al comisiei CEAC,
pe un manual intern al calitatii, pe un plan de imbunatatire al activitatii — elaborat anual pe baza
concluziilor trase din raportul anual de autoevaluare, asigurandu-se astfel si feedback-ul
necesar.

Documentele de proiectare si planificare tin cont planurile cadru, de programe, dar si de
experienta si achizitiile anterioare ale elevilor.

Oferta educationald este diversa, cu referire la niveluri si forme de invatdmant, astfel incat
ea corespunde nevoilor tuturor elevilor. De altfel realizarea integrald a planului de scolarizare
propus si solicitarile de transfer de la alte institutii vin In sprijinul atractivitatii si eficientei
activitatii didactice din scoala noastra.

Cadrele didactice sunt implicate activ la toate activitatile — nu numai cele didactice pe
formarea initiala dar si pe reconversie profesionala, specializare si re-specializare.

Metodele de evaluare a performantei personalului pentru identificarea nevoilor de formare
si de dezvoltare a acestora sunt complete si eficiente

Cadrele didactice impartasesc scopuri comune, punand in primul plan elevii, rezultatele
acestora dar si dezvoltarea continud a bazei materiale si perfectionarea cadrelor didactice.

Politicile educationale si procedurile sunt respectate, monitorizate, analizate si imbunatatite,
toate partile contribuind la acest proces, care se finalizeaza prin planuri de imbundtatire anuale.

Din analiza datelor existente la nivelul scolii se remarca:

e Procentul elevilor cu CES din invataméntul de masa care beneficiaza de interventie
cu profesor de sprijin a crescut.

e Se observa si cresterea procentului elevilor absolventi de nivel gimnazial care
urmeaza Invatdmantul profesional cu profil special.

Cunoscandu-se faptul ca scoala incluziva trateaza elevii ca pe niste participanti activi la
elaborarea informatiei si cunostintelor cuprinse in continutul invatarii, cadrele didactice trebuie
sa satisfaca o serie de cerinte:

e sd dezvolte si sa sustind in scoald activitati educationale in care elevii, profesorii si
parintii sa relationeze de pe pozitii egale, dupd principiul parteneriatului; sa

favorizeze crearea unui mediu propice relationarii intre elevii clasei,
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¢ safie in masura sa coordoneze strategiile si activitatile educative incluse in programa
scolara; sa formuleze obiective clare si sa le comunice elevilor pentru ca elevul sa
resimta starea de siguranta si confort in scoald;

e simplificarea unei comunicdri verbale , reformularea daca elevii nu au inteles,
utilizarea unui limbaj simplu, accesibil,

e profesorul sa fie creativ, flexibil si deschis la noile idei venite. In acest sens, cadrele
didactice din scoala noastrda se straduiesc sa asigure prin perfectionare /
autoperfectionare, prin proiecte / parteneriate cu diferiti factori educationali variate
modalitati de educare a tinerilor.

Proiectele scolii se vor adresa problemei educatiei pentru toti copiii, indiferent de originea
etnicd, deficiente fizice sau mentale, origine culturald sau socio-economica sau limba materna

Planul de dezvoltare a scolii are ca obiective cheie continuarea dezvoltarii si implementarii
unor strategii coerente pentru imbunatatirea accesului la educatie a grupurilor dezavantajate
prin adaptarea ofertei educationale la nevoile lor si ale parintilor in activitatile si procesul
decizional al scolii si promovarea experientelor de succes, reaplicabile la nivel de sistem.

Conceptele cheie in programul de dezvoltare a scolii tin cont de dificultatile cu care se
confrunta elevii care ne trec pragul. Scoala trebuie sa devind responsabild in rezolvarea
problemelor si in adaptarea ofertei educationale la particularitatile elevilor, urmarindu-se
abilitarea echipelor scolii in:

e claborarea planurilor de dezvoltare institutionala;

e imbogatirea curriculum-ului scolar cu materii optionale relevante pentru elevi;

e crearea unui climat intercultural in scoald si comunitate;

e incurajarea stilurilor inovatoare , aplicarea de strategii de instruire si metode de
invatare axate pe nevoile individuale ale copiilor.

Familia §i scoala trebuie sa coopereze ca niste parteneri egali in elaborarea §i realizarea
programelor care vizeaza elevul. Din aceastd perspectiva scoala noastra este un spatiu care
ofera un mediu favorabil invatarii, motiveaza si creeaza incredere.

La nivelul fiecarei arii curriculare profesorii utilizeazd metode interactive de invatare:
modelarea, brainstorming, invatarea prin descoperire, problematizarea, algoritmizarea, lucru in
echipa, demonstratia, proiecte interdisciplinare, dezbaterea, conversatia euristica, exercitiul etc.

Evaluarea vizeaza masurarea §i aprecierea competentelor si progresului ce poate sa faca
elevul cu ceea ce stie, pune accent pe elementele de ordin calitativ, vizeaza progresul in

invatarea pentru fiecare elev. Printre metodele moderne de evaluare folosite de profesorii scolii
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noastre amintim: portofoliul, proiectul, teste cu itemi la alegere (duala, multipla), dezbaterea,
jocul de rol etc.

Activitatile de invatare pe baza de proiecte interdisciplinare au fost abordate de catre
profesorii si elevi cu deosebit interes pentru o destul de mare diversitate de teme.

Prin predarea si evaluarea pe baza de proiecte se urmaresc urmatoarele obiective:

e Formarea deprinderilor de utilizare 1n practica a cunostintelor teoretice;

e Dezvoltarea abilitatilor de lucru 1n echipa;

e Exersarea unor tehnici de dezvoltare a creativitatii;

e Dezvoltarea deprinderilor de management al efortului, al timpului si focalizarea
atentiei;

e Utilizarea calculatorului pentru prezentarea proiectelor.

Calitatea procesului de instruire si de educare a elevilor este demonstrata de rezultatele
invatarii, pe baza aplicarii metodologilor de dezvoltare a curriculum-ului, a metodelor de
predare si invatare, a evaluarii, (rezultate bune la concursurile la care au participat).

In analiza rezultatelor elevilor trebuie sa tinem cont de faptul ¢a nivelul cunostintelor lor
este dependent de dizabilitdtile prezente, fapt ce face dificila obtinerea unor performante
scolare.

Rolul consilierii §i orientarii scolare este cu atat mai mare intr-o scoald unde elevii au nevoie
creativitatii, relationarea pozitiva cu ceilalti.

Sistemul informational se bazeazd pe sisteme de comunicare internd §i externa cu
confirmarea primirii documentelor care cuprind:

e Comunicarea interna:
o comunicare verbald - sedinte de personal cu agende clar stabilite
O comunicare scrisa
= aviziere pentru profesori, elevi
= fax, e-mail
= registru de corespondenta
o comunicare telefonicd
o baze de date integrate
e Comunicarea externd: contribuie la promovarea imaginii scolii; se realizeaza prin:

site-ul colegiului, revistele scolii, pliante, articole in presa.
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Modernizarea bazei materiale, dotarea laboratoarelor si salilor de clasa vor fi realizate din

venituri proprii si din programul PNRR.

Resurse financiare

Resursele financiare ale scolii pentru anul trecut provin de la bugetul local si bugetul

judetean, din donatii i sponsorizari,

Starea precara a familiilor din care provin elevii nostri nu permit cheltuieli suplimentare

pentru achizitionarea de manuale, carti de specialitate, alte instrumente necesare invatarii

INDICATORI

TITLUL.I CHELTUIELI DE PERSONAL
TITLUL.II BUNURI SI SERVICI

ASISTENTA SOCIALA
TITLUL.VIII BURSE
INVESTITII

TOTAL

2022 2023 2024

2020 2021

0 0 0
264,14 535 294
2178 308 553
17 3520 98
0 0 0
559,14 878.20 945

0
341
596
168
85
1190

349
705
496
0

Buget 2018- 2024

800
600
400
200
0 e
2018 - 2019 - 2020 - 2021 - 2022 - 2023 -
2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Bunuri si servicii 369 463 234,14 294 341 349
[ Asistenta sociala 93 95 278 553 596 705
[1Burse 10 10 17 98 168 496
M Investitii 0 700 0 0 85 0
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Analiza Mediului Extern

Componenta Geografica

Elevii scolii provin din orasul Dumbraveni precum si din localitatile limitrofe (Laslea,
Hoghilag, Ernea, Saros pe Tarnave, Smig). Amplasarea scolii In zona centrald, inlesneste
accesul elevilor spre scoala.

Centrul Scolar De Educatie Incluzivdi Dumbraveni este singura scoald din nordul
judetului(invatdmant special) care ofera formare de nivel 3 pentru specializarea confectioner
produse textile.

Oferta scolara pentru anul viitor va cuprinde posibilitatea elevilor de a continua studiile
in cadrul unitatii de invatamant, in vederea participarii la examenul de calificare nivel 4 si se
adreseaza atat elevilor din zona Dumbraveni céit si din zona Medias (elevi absolventi ai
gimnaziului proveniti de la CSEI Medias).

Tendinta de orientare scolara a elevilor cu CES la nivelul judetului:

De a lungul anilor scolari numarul populatiei scolare la nivelul scolii a ramas aproximativ
constant, variind intre 110-145 elevi dar exista o crestere a copiilor cu CES din invatamantul

de masa care au nevoie de profesor de sprijin

Curriculum

Conducerea unitatii scolare a contribuit la proiectarea, organizarea, conducerea si controlul

activitatilor desfasurate in scoala.

Actiuni prioritate propuse:

= alegerea unul curriculum pe tipul de deficienta;

= stimularea finalizarii invatamantului obligatoriu;

= educarea formativa si nonformativa in vederea asimildrii cunostintelor si deprinderilor
necesare integrarii sociale;

= cresterea calitatii actului didactic printr-o preocupare sporitd in domeniul proiectarii
didactice si al adecvarii parcursurilor de invatare la nivelul de performantd atins de
colectivele de elevi, In domeniul diversificarii strategiilor didactice si al activitatilor de
invatare;

= marirea potentialului de informare si documentare a personalului didactic;

= sprijinirea pregatirii elevilor prin programe de recuperare personalizate;

27



= activitati specifice pentru reintegrarea in invatamantul de masa a elevilor;

managementul :

o aVvizat crearea unei baze pentru implementarea reformei structurale efective pentru
asigurarea dotarilor necesare, pentru formarea profesorilor si utilizarea tehnicilor
moderne in vederea eficientizarii activitatii de recuperare si integrare a elevilor cu
dezabilitati; documentarea, respectarea legislatiei in vigoare; monitorizarea modului

de circulatie a informatiei.

planificarea activitatii:

o planul managerial a fost intocmit cu responsabilitate, a fost supus analizei si
aprobarii Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral; planificarile
activitatii de predare-invatare-evaluare au fost intocmite respectandu-se obiectivele

Curriculum-ului national corelate cu particularitatile psiho-intelectuale ale elevilor.

= conducere operationala

o S-au organizat sedinte de lucru pentru prelucrarea legislatiei, a planului cadru, a
schemelor orare, a metodologiilor, etc.

o s-au desfasurat sedintele consiliului de administratie lunar, conform graficului si
tematicii;

o orarul unitatii a fost stabilit, respectand curba de efort zilnica si saptdmanal;

o am supervizat si am participat la activitatile extracurriculare organizate de alte cadre

didactice;

= asigurarea unei indrumari si a unui control eficient:

o activitatea de monitorizare i control a avut drept scop eficientizarea activitatilor
astfel incat sd se reuseasca, printr-un efort comun §i permanent, realizarea

obiectivelor i competentelor propuse in planul managerial anual.

Tema si obiectivele controlului au vizat urméatoarele aspecte :

eficientizarea activitatii de predare-invatare-evaluare, prin asistente la ore;

indrumarea si controlul profesorilor debutanti si a celor nou veniti 1n scoala;
verificarea proiectelor didactice ale profesorilor debutanti;

evaluare privind intocmirea planificarilor calendaristice ale activitatii de predare-
invatare - evaluare;

evaluare privind intocmirea documentatiei necesare pentru desfasurarea activitatii de

predare —invatare-evaluare cu elevii cu C.E.S. integrati in invatamantul de masa;
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e verificarea modului de utilizare a bazei materiale a scolii;

e verificarea activitatii profesorilor de serviciu si a completarii proceselor verbale;

e verificarea respectarii orarului claselor;

e verificarea starii de curdtenie si igiena;

e verificarea efectudrii reparatiilor in vederea bunei functionari a tuturor echipamentelor.

e S-au organizat si repartizat responsabilitatile comisiilor metodice:

©)

(@]

comisia pentru curriculum

comisia de evaluare si asigurare a calitatii;

comisia de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgenta;

comisia pentru controlul managerial intern;

comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si

discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii.

e S-au Intocmit rapoartele lunare solicitate de catre ISJ Sibiu;

e s-a colaborat cu managerii din institutiile unde avem cadre didactice de sprijin, in

vederea monitorizarii si perfectiondrii activitatii acestora cu elevii, parintii si cadrele

didactice din acele instituti

Abandonul Scolar
Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune

economica §i sociald, in stransa legatura cu accesul la educatie si pentru evaluarea gradului de

retentie a tinerilor In educatie pe fiecare nivel ISCED. Conform datelor INS, in perioada 2010-

200135, la nivelul judetului se constatd o tendintd ingrijordtoare de crestere si valori ridicate ale

abandonului scolar in invatamantul profesional de la 4,9% in 2011 la 6,7 % 1n 2015. .(sursa
PLAI 2022-2025)
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Abandon scolar

0TIy .

INSCRISI PROMOVATI REPETENTI ABAMDON
SCOLAR
M An Scolar 2024-2025 145 124 21 13
B An Scolar 2023-20242 129 116 8 5
i An Scolar 2022-2023 125 101 9 15
B An Scolar 2021-2022 125 103 22 0
B An Scolar2020 -2021 129 106 7 16
i An Scolar 2019 -2020 123 95 28 0
M An Scolar 2018 -2019 125 105 20 0
W An Scolar 2017 -2018 137 98 39 0
H An Scolar 2016 -2017 136 94 42 0
M An Scolar 2015 -2016 123 78 45 0

Cauza nepromovarii elevilor o constituie frecventa abandonul scolar
Cauze ale abandonului scolar:
e situatia socio-economica precara;
e dezinteresul parintilor pentru invataturd (copii care au unul sau ambii parinti
analfabeti);
e plecatul la munca in tarile vest-europene;
e aparitia sarcinii la varste mici (13-16 ani);

e dificultdti de adaptare a elevului la exigentele mediului scolar

Relatii comunitare

Colaborarea cu parintii.
Colaborarea cu parintii reprezintd un punct slab, motivatia si interesul acestora privind

traseul educational al copiilor lor este foarte scazut. Am depus eforturi sustinute sa implicam
parintii in activitatile scolare, insa nu am reusit decat intr-0 foarte mica masura.
In cadrul colaborarii scolii cu familia accentul este pus pe
o informarea si comunicarea dintre parinti si profesori,
o invatarea unor deprinderi si tehnici de munca intelectuala sub forma de activitati

comune elevi — parinti — profesori
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o vizite la domiciliu
o sedinte online cu parintii

o lectorate cu parintii desfasurate de catre psihologul scolii

Colaborarea cu autoritatile locale
o s-a realizat parteneriate cu autoritatile locale( primaria, politia )in vederea

sprijinirii scolii privind ameliorarea si diminuarea abandonului scolar, a prevenirii
comportamentului deviant al elevilor, a violentei in scoala si in afara ei.

= Parteneriate realizate cu: Centrele Scolar pentru Educatie Incluziva din Medias, Sibiu si

Turnu Rosu, Liceul Teoretic “Timotei Cipariu” Dumbraveni, scolile generale din : Atel,

Hoghilag, Valchid, Ernea, Biertan, Clubul Copiilor din Medias.
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Analiza Swot

Analiza SWOT pe domeniul functional Curriculum

Puncte Tari

Puncte Slabe

Folosirea descriptorilor de performanta pentru
clasele CP-IV ale invatamantului special,
Elaborarea Planului de Servicii Individualizate
pentru fiecare elev cu certificat CES

PIP-urile asigura adaptare individualizata a
curriculum-ului pentru fiecare elev
Activitatea Comisiei Interne de Evaluare
Continuad urmareste evolutia scolara a elevilor
in vederea reevaluarii si orientarii lor scolare
Elevii beneficiaza de terapii specifice si de
compensare (terapie logopedica, consiliere
psihopedagogica, kinetoterapie) precum si
ofertd bogata de servicii psihopedagogice
Organizarea unor activitati extracurriculare,
excursii tematice, proiecte, serbari, concursuri

scolare sportive

Continutul manualelor este depasit, nu corespunde
nivelului de dezvoltare al elevilor, sunt neatractive
si Incarcate.

Lipsesc manuale la toate disciplinelee:
Neconcordanta intre planificarea profesorilor de
sprijin privind planul de interventie personalizat si
planificarea cadrelor didactice din scoala de masa
Numarul mic de ore alocate serviciilor de sprijin/
copil cu CES

Neconcordanta intre testele care se dau elevilor cu
CES si nivelul lor de pregatire

Neadecvarea alocdrii de resurse materiale si umane
la cresterea numarului de elevi cu certificat CES in
scolile de masa

Interesul tot mai scazut al absolventilor de studii
superioare pentru cariera didactica manifestat in
lipsa profesorilor calificati pentru posturile

vacante.

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea participarii la proiecte si stagii de
formare 1n strainatate de tip ErAsmus +;
Existenta unor programe de formare continud in
domeniul profesional, pedagogic si managerial
In cadrul ME exista Comisia Nationald pentru
Curriculum in Invatimantul Preuniversitar
Legea permite utilizarea manualelor alternative

avizate de ME

Dezavantajul creat de programele scolare
incarcate, care nu permit dezvoltarea componentei
educative.

Existenta unor necoreldri intre continutul
programelor scolare si manuale

Politica educationala in continua schimbare
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Analiza SWOT pe domeniul functional Resurse Umane

Puncte Tari

Puncte Slabe

90% personal didactic calificat

50% din cadrele didactice au obtinut gradul
didactic I in invatamant,

Cadrele didactice participa la perfectionari,
simpozioane, cursuri de formare profesionala
continud, seminarii $i conferinte ce privesc
invatdmantul special;

Majoritatea cadrelor didactice au cunostinte bune
de operare pe calculator, de a accesa internetul si a

utiliza programe AEL

A crescut numarul de copii cu hiperactivitate
si cu tulburari de comportament

Un numar mare de copii sunt diagnosticati cu
CES doar la intrarea in scoala

In scoala exista elevi care au varsta depasitd
Cu 3-4 ani fata de nivelul clasei

Progrese foarte mici sau regrese la invatatura
constatate la elevii cu CES integrati in
invatamantul de masa

Frecventa ingrijoratoare a elevilor la cursuri;
Procentul crescut de abandon scolar in ultimii
10 ani;

Nu toti profesorii cunosc sau au abilitati de
utilizare a unei limbi de circulatie

internationala

Oportunitati

Amenintari

Procent mare de elevi care au nevoie de servicii de
sprijin, dar inca nu au fost orientati si diagnosticati
ca elevi cu CES

Exista un interes crescut al elevilor fata de
activitatile extrascolare

Unii elevi care au abandonat scoala doresc sa-si
finalizeze studiile obligatorii

Scoaterea la concursul de titularizare a unui numar
de posturi de educatie speciala

Exista cadre didactice de specialitate care doresc sa
fie angajate In CSEI in conditiile in care apar noi

posturi

Politica de integrare masiva a elevilor cu CES
in Invatamantul de masa

Cresterea fenomenului copiilor cu parinti
plecati sa lucreze 1n strainatate

Exista elevi care sunt angrenati in munca
campului sau in gospodarie, care cersesc, sunt
angajati la negru

Un procent mare de elevi care sunt repartizati
in scoala noastrd pe motiv de indisciplind
Concedii medicale repetate ale unor cadre
didactice si imposibilitatea Inlocuirii lor cu

personal calificat
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Analiza SWOT pe domeniul functional Resurse Materiale Si Financiare

Puncte Tari

Puncte Slabe

Existda doua cabinete de informaticd a carui
calculatoare sunt legate in retea, iar serverul este
conectat la Internet

Avem o sald multimedia dotatd cu aparatura
necesara unor Intalniri metodice, mini consfatuiri,
prezentdri ca caracter didactic, etc.

Avem cabinete de logopedie, psihologie mobilate
si dotate cu materiale de calitate superioara

Salile de clasa dotate cu ecrane interactive si video
proiectoare

Teren de sport cu suprafata sintetica

Avem un microbuz de 16+1 si un autocar de
52+1cu care asiguram transportul elevilor
nedeplasabili si a celor care sunt nevoiti sa faca

zilnic naveta

Deteriorarea cladirii. Etajul 2 care
trebuie renovat capital

curtea scolii trebuie renovata

nu a fost inclusa intr-un proiect european

de renovare

dotarea atelierele scolare depasitd din

punct de vedere tehnic si moral

Oportunitati

Amenintari

e Posibilitatea accesarii de finantari acordate de U.E,

elaborarea unui proiect si aprobarea de fonduri
necesare renovarea capitala a cladiri, la standarde

curopene

Resurse  economice minime ale
familiilor elevilor din scoala

Cresterea saraciei duce la abandonul
scolar;

Instabilitatea monedei euro duce la
modificarea preturilor unor produse
comandate, care la data de achitare au
alt pret
Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice duce la uzura morala a

echipamentelor existente
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(calculatoarele din dotare, aparatura
electronica)

e declinul industriei textile si reducerea
posibilitatilor de  angajare a
absolventilor de invatdmant profesional

in domeniul pentru care sunt calificati
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Analiza SWOT pe domeniul functional Relatia Cu Comunitatea

Puncte Tari

Puncte Slabe

Exista o foarte buna colaborare cu ISJ Sibiu,
CJRAE Sibiu, DGASPC Sibiu, agenti economici,
politie, ISU Sibiu, biserica, etc

Colaborare foarte buna cu CJ Sibiu in ceea ce
priveste executia bugetara

Relatii de colaborare cu scolile din apropiere in

vederea desfasurari de activitati extrascolare

e Participarea si implicarea redusa a

parintilor la activitati

Mediatizarea insuficienta a actiunilor pe
care le intreprinde scoala

Tinerii care au renuntat la scoala nu s-au

integrat social si profesional

Oportunitati

Amenintari

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
importante de a veni 1n sprijinul scolii
Colaborarea cu profesorii de educatie speciala din
judet

Actiuni de popularizare a scolii (pliante,

intalniri,pagina web a unititi

Lipsa unor cursuri educative care sa vina
in intampinarea nevoilor parintilor

Criza de timp a parintilor

Sporirea factorilor cu impact negativ
asupra tinerilor de varsta scolara
Promovarea agresivitatii prin mass-
media

lipsa implicarii tuturor parintilor in

educatia copiilor

Concluzie

In realizarea Planului de dezvoltare a scolii se pleaca de la ideea ca scoala incluziva este

excludere, scoala unde toti copiii sunt valorizati si integrati.

scoala deschisa, prietenoasa, tolerantad si democraticd, comprehensiva, fara discriminare si fara

Proiectele scolii se vor adresa problemei educatiei pentru toti copiii, indiferent de

economica.

originea etnicd, limba maternd, deficiente fizice, mentale, origine culturald sau socio-

Cadrele didactice trebuie sd satisfaca o serie de cerinte: sd dezvolte si s sustind in scoalad

activitati educationale in care elevii, profesorii si parintii sd relationeze de pe pozitii egale, dupa
principiul parteneriatului; sa favorizeze crearea unui mediu propice relationarii intre elevii

clasei; sa fie Tn masura sa coordoneze strategiile si activitatile educative incluse in programa
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scolard; sa formuleze obiective clare si sa le comunice elevilor pentru ca elevul sa resimta starea
de sigurantd si confort in scoald; simplificarea unei comunicari verbale, reformularea daca
elevii nu au inteles, utilizarea unui limbaj simplu, accesibil; profesorul sa fie creativ, flexibil si

deschis la noile idei venite.
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Strategia Dezvoltarii Institutionale

in Perioada 2021-2025

Tintele strategice propuse pentru dezvoltarea institutionald a Centrului Scolar de
Educatie Incluzivd Dumbraveni in perioada urmadtorilor patru ani reprezintd solutiile pentru
rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate prin analiza SWOT a fiecarui domeniu
functional.

Tinta strategica nr.1: Cresterea calitatii procesului de predare - invatare - evaluare prin
reconsiderarea managementului si a serviciilor educationale, in vederea
Tinta strategicii nr.2: Imbunititirea performantelor individuale ale elevilor de nivel primar
gimnazial si profesional cu CES prin atingerea potentialului maxim de
recuperare, ameliorare si compensare intr-un mediu scolar stimulativ si

protectiv

Tinta strategici nr.3: Imbunititirea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin
participarea la cursuri si stagii de pregatire in tard si strdinatate, In

cadrul programelor de formare continud pe tot parcursul vietii

Tinta strategica nr.4: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii pentru
imbunatatirea conditiilor de Invatare a elevilor si a conditiilor de munca
pentru cadrele didactice

Tinta strategica nr.5: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea prin continuarea parteneriatelor
existente si inifierea de noi parteneriate care urmadresc acceptarea si
integrarea elevilor cu CES 1n comunitate si promovarea

interculturalitatii si a incluziunii minoritatilor.
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Tinta Domeniul

strategica functional

1.Cresterea Curriculum
calitatii

procesului de
predare-
invitare-
evaluare prin
reconsiderare
a
managementu
lui si a
serviciilor
educationale,
in vederea
corelarii
standardelor
cu

posibilitatile

Componenta strategica pentru perioada 2025-2029

Optiuni strategice

= Continuarea si dezvoltarea strategiei pentru calitate, In acord cu
standardele nationale si criteriile de evaluare a institutiilor de
invatamant prescolar, primar si gimnazial special

= Elaborarea propunerilor de modificare a curriculum-ului din

invatdmantul prescolar, primar si gimnazial special

= Diversificarea ofertei scolare in vederea promovarii educatiei
interculturale/pentru diversitate.

= Diversificarea ofertei scolare prin introducerea de activitati
nonformale pentru constientizarea schimbarilor climatice si
formarea abilitatilor de protectie a mediului inconjurator

= Diversificarea ofertei scolare prin introducerea de activitati TIC
pentru formarea abilitatilor de utilizare a tehnologiilor
informatice

= Diversificarea ofertei scolare prin introducerea de activitati de
educatie financiara pentru formarea abilitatilor de gestionare

sustenabild a bugetului personal

Indicatori de

realizare

Calificativul

anual obtinut

Cel putino
propunere/cadr
u didactic

Un proiect nou

pe an
Un proiect nou

pe an

Un proiect nou

pe an

Perioada de realizare

2025 2026 2027 @ 2028

2026 2027 2028 @ 2029
X X X X

Monitorizare/

evaluare

CEAC prin
Raportul anual
de evaluare
internd a calitatii
Verificare

continut

Verificarea
rapoartelor de
proiect
Verificarea
rapoartelor de
proiect
Verificarea
rapoartelor de

proiect



reale ale
elevilor cu
CES

Resurse

umane

= Diversificarea ofertei scolare prin introducerea de activitati
pentru prevenirea fenomenelor de discriminare pe baza etnica,
religioasd sau de alta naturd, pentru combaterea violentei si a
bullying-ului scolar.

= Elaborarea planurilor de interventie personalizate care sa fie
aplicabile, cuantificabile si realizabile

= Prezentarea rezultatelor generale si a rezultatelor obtinute de
prescolarii si elevii din categorii dezavantajate cu referire la

imbunatatirea participarii la educatie, imbunatatirea rezultatelor

invatarii si imbunatatirea starii de bine a prescolarilor si elevilor.

= Realizarea strategiei pentru imbunatatirea participarii
la educatie, imbunatatirea rezultatelor scolare si imbunatatirea

starii de bine a prescolarilor si elevilor

= Formarea echipei de cadre didactice pentru aplicarea
consecventa a principiilor privind asigurarea calitétii in
invatamantul primar gimnazial si profesional special

» Formarea unei echipe de specialisti care sd conceapa si sa

editeze manuale noi si auxiliare didactice pentru invatamantul

Un proiect nou
pe an

Un proiect nou

pe an

Realizarea
100% a PIP

Realizarea
raportului de
activitate
Realizarea
propunerilor
de masuri
pentru
imbunatatire
Cel putin 8%
membri in
echipele de
lucru

Cel putin
50%/an

X

Verificarea
centralizatorului

de activitati

Verificarea
rapoartelor de
proiect
Verificarea PIP-
urilor
Prezentarea
raportului de
activitate pe
site-ul scolii si
in consiliul
profesoral.
Implementarea
masurilor

CEAC

Responsabilul
cu

perfectionarea
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2.Imbunititir
ea
performantel
or individuale
ale elevilor cu
CES prin
atingerea

potentialului

Resurse
materiale si

financiare

Relatia cu

comunitatea

Curriculum

prescolar, primar si gimnazial special, precum si obtinerea
avizului ME pentru utilizarea lor

= Specializarea profesorilor pe Invatarea metodelor de lucru cu
elevii cu deficienta usoard/severd/ grava/ profunda si a tehnicilor
de lucrul cu elevii cu tulburari din spectrul autist

= Formarea cadrelor didactice debutante

= Rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente si materiale
auxiliare, de asigurare a resurselor de invatare si facilitatilor
logistice

= Infiintarea de ateliere protejate la nivelul scolii, pentru
adolescentii cu deficiente severe care nu mai pot continua scoala
dupa absolvirea nivelului gimnazial

® Integrarea elevilor cu CES 1n comunitate

= Asigurarea educatiei tuturor categoriilor de elevi in vederea
integrarii socio-profesionale corespunzatoare, potrivit cu

= Revizuirea activitatilor de predare-invatare prin folosirea
metodelor activ-participative, interactive pentru modernizarea
strategiei didactice si stimularea interesului pentru invatatura

= Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii de a frecventa scoala

si a absolvii cele invatamantul profesional

profesori care
se

specializeaza

Minim o
achizitie/
trimestru
Cel putin doua
ateliere diferite

Cel putin 50%
elevi integrati
SocC

Cel putin 30%
activitati prin

metode

moderne

100% elevi din

clasele

verifica
documentele de

absolvire

Consiliul de
administratie
conform

proiectului

Consilierul
scolar si
dirigintele
CA-+metodistii
prin fise de

monitorizare

Dirigintii

verifica lunar
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maxim de

recuperare,

ameliorare si
compensare

intr-un mediu

scolar Resurse
stimulativ si umane

protectiv

Resurse
materiale si

financiare

= Asigurarea pe parcursul activitatilor didactice scolare si

extragcolare a unui mediu educativ stimulativ si protectiv prin

programe de combatere a violentei si rezolvare a conflictelor, de

prevenire a abandonului si a esecului scolar, de prevenire a
consumului de alcool, tutun si droguri

= Dezvoltarea programelor cu caracter formativ si educativ a
tinerilor n vederea formadrii unei atitudini civice a elevilor la
toate nivelurile de Invatdmant, prescolar, primar si gimnazial

special

= Sprijinul elevilor cu CES in vederea recuperarii lor scolare prin

depistarea precoce si interventie timpurie in special in
invatdmantul prescolar

= Achizitionarea de softuri educationale, mijloace media si
mijloace didactice, cu accent pe materialele concret intuitive
care stimuleaza pe elevii de nivel prescolar si primar cu
deficiente intelectuale severe

= Motivarea, evidentierea si premierea elevilor cu frecventa cea
mai bund prin oferirea unor premii (participarea la excursii,
cercuri scolare, parteneriate)

= Infiintarea de miniateliere protejate la nivelul scolii, pentru
adolescentii cu deficiente severe care nu mai pot continua o

forma de scolarizare dupa absolvirea nivelului gimnazial

Cel mult 20
absente
nemotiate/
elev

Cel putin 1
program/ an
Nr. elevi

depistati

Minim o
achizitie/
trimestru
10% elevi

premiati/ an

Cel putin doua

ateliere diferite

listele de

prezenta

Consilierul

scolar, as. soc,

Consiliul de
administratie
conform
proiectului de
achizitie
Listele de

prezenta
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Relatia cu

comunitatea

3.Imbunititir | Curriculum

ea
competentelor
profesionale

ale cadrelor

didactice prin
participarea

la cursuri si

stagii de

pregitire in

tara si

strainitate, in | Resurse
cadrul umane
programelor

de formare

continua pe

= Colaborarea eficienta si reald intre cadrele didactice din scoala
si toti factorii implicati in educarea elevilor cu CES (profesorii
din scolile de masa, périntii elevilor), in vederea adaptarilor
curriculare si implementarii PIP-urilor

= Monitorizarea programului de orientare scolara si profesionala a
absolventilor §i integrarea lor in comunitate

= Realizarea unui program de formare continua personalizat
pentru intregul personal al scolii, in conformitate cu prevederile
legale (perfectionarea la 5 ani)

= Diversificarea ofertei scolare prin introducerea de metode
educative alternative de predare-invatare (Montessori) si tehnici
terapeutice adecvate (ABA, TECH)

= Perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice
debutante din scoala

= Revizuirea activitatilor de predare-invatare prin folosirea
metodelor interactive pentru modernizarea strategiei didactice si
stimularea interesului pentru invatatura

= Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua
acreditate Tn scopul imbunatatirii competentelor profesionale, cu
accent pe invatarea metodelor de lucru cu elevii cu deficienta
severd/ grava/ profunda si a tehnicilor de lucrul cu elevii cu

tulburéri din spectrul autist

Realizarea
100% a PIP-

urilor

90% elevi
integrati
Minim 90
credite/
profesor in 5

ani

Participarea la
minim 1 curs/
an

Minim 30 %
metode
Minim 50%

participare

X

X

Verificare

continut

Monitorizare
absolenti
Responsabilul
cu

perfectionarea

CA+metodistii
prin fise de
monitorizare
Responsabilul
cu

perfectionarea
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tot parcursul

vietii

Resurse
materiale si

financiare

Relatia cu

comunitatea

4.Modernizar | Curriculum
ea si

dezvoltarea

bazei

materiale a

scolii prin

= Atragerea si mentinerea personalului didactic cu performante
deosebite

= Monitorizarea si indrumarea activitatilor didactice, inclusiv prin
utilizarea cadrelor-resursa existente in scoala

» Finantarea cursurilor de formare ale cadrelor didactice din
fondurile prevazute in bugetul scolii

= Sustinerea cadrelor didactice care au obtinut rezultate deosebite
in activitate prin incurajarea lor pentru a se inscrie la grade
didactice, masterate, cursuri postuniversitare, doctorate

= Sustinerea profesorilor care doresc sa participe la cursuri in
strainatate sau schimburi de experienta prin aplicarea de
proiecte cu finantare europeand Erasmus

= Colaborarea cu ISJ si CCD 1in scopul formarii continue §i pentru
sustinerea si promovarea initiativelor cadrelor didactice din
scoala

= [mplicarea unui numar mai mare de cadre didactice n
schimburile de bune practici in domeniul educatiei incluzive

® Planificarea achizitiilor de programe si licente noi pentru o mai
buna functionare a sistemelor de calcul, a materialelor didactice,
a softurilor educationale si a mijloacelor multimedia pentru
cresterea atractivitatii activitatilor didactice

= Scrierea si aplicarea pentru proiecte comunitare de strangere de

fonduri prin actiuni de voluntariat

Minim 90%
prelungire CM

50% sustinere

financiara

Minim 30%
participare la
grade did./

cursuri

Minim 80%
cadre did.

implicate

Minim o
achizitie/

trimestru

Minim 1

proiect/ an

X

X

CA-+metodistii
prin fise de

monitorizare

CA prin
proiectul de

buget

Responsabilul
cu

perfectionarea

CA prin aplicare

de chestionare

Responsabilul
cu achizitiile
conform
planificarii
Consilierul

educativ
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imbunitatire
a conditiilor
de invitare
pentru elevi si
a conditiilor
de munca
pentru
cadrele

didactice

5.Dezvoltarea
relatiei cu
comunitatea
prin
continuarea

parteneriatelo

Resurse

umane

Resurse
materiale si

financiare

Relatia cu

comunitatea

Curriculum

» Formarea continua a cadrelor didactice in vederea folosirii la
clasa a noilor echipamente

= Formarea specifica prin programe acreditate a personalului
implicat 1n activitatea financiar-contabila si de achizitii

= Atragerea de fonduri de la bugetul local, bugetul national,
comunitatea europeand si din sponsorizari

= Extinderea spatiilor de desfasurare a activitatilor didactice

= Dotare scolii cu mobilier, echipamente si materiale adecvate
specifice activitatilor desfasurate cu elevii cu CES, de asigurare

a resurselor de invatare si facilitatilor logistice

= Atragerea de resurse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea
bazei materiale a gcolii, mai ales prin proiecte de finantare
externe

= Colaborarea cu serviciile din cadrul CJ Sibiu pentru expertiza
tehnica, proiectare si executie bugetara

= Asigurarea educatiei tuturor categoriilor de elevi in vederea
integrarii socio-profesionale corespunzatoare, potrivit cu

= Planificarea unor activitati de ocupare a timpului liber pentru

elevii scolii

Minim 50%
participanti
Minim o
formare/ an
Minim 1%

sponsorizari

Minim 70%
mobilier si
echipamente in
stare foarte
buna

Minim 1

proiect/ an

Minim 90%

integrare

Minim 1

activ./luna

X

Responsabilul
cu

perfectionarea

Compartimen-
tul financiar prin
verificare
documente
Responsabilul
cu achizitiile
conform
planificarii
Responsabilul
cu achizitiile
conform

planificarii

Consilierul

scolar, as. soc
Dirigintii prin

planificarile

anuale
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r existente si
initierea de
noi
parteneriate
care
urmaresc
acceptarea si
integrarea
elevilor cu
CES in

comunitate

Resurse

umane

Resurse
materiale si

financiare

= Cresterea atractivitatii actului educational prin integrarea unor
activitati recreative cu rol educativ cultural in cadrul unor
proiecte educationale.

= Stimularea si implicarea elevilor cu CES in actiuni cu valoare
educativa

= Dezvoltarea si incheierea de noi parteneriate cu institutii din tara
si din strainatate

= Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitatile
proiectelor educative desfasurate n scoala si la alte actiuni de
voluntariat

= Incheierea de colaborari cu diferite institutii de stat si ONG-uri,
pentru instaurarea deplina a climatului de siguranta fizica si
libertate spirituala a elevilor nostri - educatie pentru democratie,
calitate, sanatate, interculturalitate, protectia mediului, protectia
muncii, pentru prevenirea faptelor antisociale si corijarea
atitudinilor centrifuge ale unor elevi, pentru reducerea
absenteismului si a abandonului scolar.

= Realizarea pliantelor cu serviciile oferite care sd promoveze
scoala ca resursa de specialisti in domeniul educatiei incluzive

= Infiintarea de miniateliere protejate la nivelul scolii, pentru

adolescentii cu deficiente severe

Minim 1
proiect/ sem

Minim 15%
participanti
Minim 5

proiecte/ an
Minim 10%
participanti

Minim 2

proiecte/ sem

Minim 200
pliante
distribuite

X X X X

X X X X

Consilierul
educativ prin
verificare
documente si
rapoarte

semestriale

Consilierul

educativ

Consilierul
educativ prin
verificare
documente si
rapoarte

semestriale
Responsabilul

Ccu imaginea

scolii
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Relatia cu = Crearea unei imagini pozitive a scolii prin popularizatea in Minim 2 X X X Responsabilul
comunitatea mass-media a realizarilor noastre prin proiectele internationale | articole/ an cu imaginea
realizate in cadrul Programelor Comenius, Erasmus scolii+infor-
= Publicarea pe pagina de facebook, pe site-ul scolii si in revista Actualizare X X X maticianul scolii
scolii a informatiilor relevante din cadrul proiectelor derulate lunara a site-
= Dezvoltarea altor parteneriate intre scoala, familie i comunitate | ului X X X
Planificare tactica
Programe de dezvoltare desfasurate in CSEI Dumbraveni
Programul Domeniul Actiuni Grupul tinta | Responsabili Rezultate Termene Modalititi de
functional asteptate monitorizare
1.Programul Curriculum realizarea unei strategii pe domenii de | Cadrele Responsabilul | Implementarea | permanent | Raportul CEAC
de asigurare a activitate care se deruleaza conform didactice Comisiei Sistemului
calitatii unor standarde pentru National de
serviciilor formarea unei echipe de lucru pentru Asigurarea Asigurare a
educationale aplicarea consecventa a principiilor Calitatii Calitatii in
si a asigurarii privind asigurarea calitatii in scoala
echitatii invatdmantul special
educatiei
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2.Program de | Curriculum propuneri concrete de imbunatatire a | Cadrele Responsabilii | Modificarea Permanent | Elaborarea de
dezvoltare curriculum-ului din invatamantul didactice comisiilor programelor manuale si
curriculara special pentru elevii din ciclurile metodice scolare la DMU programe noi
primar, gimnazial si profesional cu si autisti pentru
DMU Echipa de Modificarea invatamantul
propuneri de modificare ale specialisti manualelor special
manualelor din Tnvatimantul prescolar implicata in
primar si gimnazial special curriculum
oferirea unor alternative de auxiliare
didactice
propuneri de avizare de noi discipline | Cadrele Responsabilii | Avizarea la ISJ | Anual Elaborarea de
optionale din domeniul educatiei TIC, | didactice comisiilor proiecte de
a educatiei pentru protejarea mediului metodice discipline optionale
si a educatiei financiare
3.Programul Resurse studierea amanuntita a programei Cadrele Directorii Perfectionarea | permanent | Asistente la ore
de formare umane intocmirea corecta a planificarilor didactice de cadrelor
continud a folosirea eficienta a materialului predare Responsabilul | didactice pentru
cadrelor didactic cu folosirea
didactice folosirea metodelor moderne de Cadrele perfectionarea | metodelor noi
predare didactice de predare-
auxiliare invatare
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participarea tuturor cadrelor didactice
la cursuri de formare

sustinerea financiara a cadrelor pentru
a participa la cursuri de Tnvatare a
metodelor si tehnicilor de interventie
in activitatile cu elevul cu deficienta
severa

participarea personalului auxiliar la

formare

4.Program de
recuperare a
elevilor cu
CES din
invatamantul
de masa in
vederea
recuperarii
cunostintelor
si integrarii

lor scolare

Resurse

umane

formarea grupelor de lucru si
stabilirea orarelor

testarea initiala

conceperea planului personalizat de
interventie

realizarea planificarii adaptate si
corelarea ei cu cea a invatatoruliu
/profesorului de la clasa in care este
inregistrat elevul

revizuirea planului de interventie

realizarea programelor remediale

Cadrele
didactice de

sprijin

Elevii cu CES
integrati in
invatamantul
primar si
gimnazial de

masa

Responsabilul
Comisiei
Metodice a
Profesorilor

Itineranti

Adaptarea
scolara,
integrarea
sociala,
stimularea
dezvoltarii

personale

permanent

Progresele la

invatatura si

integrarea scolard a

elevilor
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5.Program de | Resurse testarea elevilor din scoli Cadrele Responsabilul | Depistarea Septembrie | Evidenta tuturor
testare si umane interpretarea rezultatelor didactice de si membrii elevilor cu CES elevilor cu CES din
identificare a recomandarea pentru o forma de sprijin Comisiei de nediagnosticati scolile de masa
elevilor cu invatamant de sprijin Evaluare din scolile de

nevoi speciale orientarea catre Comisia Complexa de | Elevii cu CES | Interna masa

(care nu au Evaluare integrati in

fost elaborarea unui certificat CES invatamantul

diagnosticati) de masa

si interventie

timpurie

6.Program de | Resurse testarea si formarea grupelor de lucru | Logoped, Responsabilul | Testarea si Permanent | Progresele elevilor
recuperare a umane si stabilirea orarelor Kinetotera- s1 membrii formarea inregistrate 1n plan
elevilor cu conceperea planului personalizat de peut, consilier | Comisiei de grupelor de comportamental,
CES prin interventie scolar Evaluare lucru si fizic, instrumental
terapii realizarea planificarii stabilirea sau 1n corectarea
specifice implementarea programului de Elevii cu CES orarelor Septembrie | pronuntiei

recuperare
revizuirea planului de interventie o

data pe semestru

Conceperea PIP
Realizarea

planificarii
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Implementarea

O data/

programului de | semestru
recuperare
Revizuirea PIP
7.Program de | Resurse testarea initiala Cadrele Responsabilul | Recuperarea, permanent | Progresele elevilor
sprijin pentru | umane depistarea potentialului intelectual si | didactice de Comisiei ameliorarea, inregistrate in plan
elevii psihomotric sprijin care Metodice a compensarea intelectual
nedeplasabili studierea programelor scolare pentru | asigura Profesorilor deficientelor instrumental si
la domiciliul invatamantul special servicii la Itineranti intelectuale si psihomotric
acestora conceperea planului personalizat de domiciliul psihomotrice
interventie elevului
stabilirea orarului in acord cu familia
copilului Elevii de la
realizarea planificarii domiciliu
implementarea progr de recuperare
revizuirea planului de interventie
8.Program de | Resurse testarea si formarea grupelor de lucru | Cadrele Responsabilul | Integrarea permanent | Progresele elevilor
recuperare §i | umane si stabilirea orarelor didactice care | si membrii elevilor in privind integrarea
integrare a conceperea planului personalizat de sunt incadrate | Comisiei de microgrupul scolara si sociala si
copiilor autisti interventie la clasele cu Evaluare clasei si comunicarea cu

realizarea planificarii

elevi autisti

stabilirea unui

ceilalti

o1




implementarea programului de

canal de

recuperare Elevii cu TSA comunicare

revizuirea planului de interventie o

data pe luna Elevi din

revizuirea programului de interventie | nivelul primar

si pentru elevii din nivelul primar
9.Program de | Resurse testarea si formarea grupelor de copii | Cadrele Responsabilul | Ameliorarea Permanent | Progresele elevilor
ameliorarea | umane de nivel primar didactice si membrii deficientelor privind achizitiile
dizabilitatilor testarea si formarea grupelor de elevi Comisiei de prescolarilor cu in plan intelectual,
copiilor la gimnaziu Evaluare deficiente fizic, psihomotric
prescolari cu conceperea planului personalizat de severe si sau verbal
deficiente interventie asociate
severe §i alte realizarea planificarii
deficiente implementarea programului de
asociate recuperare

revizuirea planului de interventie o

data pe luna
10.Program Resurse informarea tinerilor prin prezentarea Cadrele Psihologul Prevenirea permanent | Scaderea si
de prevenirea | umane de filme si pliante pentru a afla didactice scolar consumului de renuntarea la

consumului

alcool, tutun si

consumul de
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de alcool, urmarile nefaste ale consumului de Elevii Dirigintii droguri, prin alcool, tutun si
tutun si alcool, tutun, droguri consumatori monitorizare droguri
droguri consilierea elevilor inlaturarea de alcool, Asis. social atentd a elevilor

cauzelor tutun, droguri vizati
11.Program Resurse realizarea bazei de date cu elevii care | Cadrele Psihologul Prevenirea permanent | Scaderea
de prevenire a | umane au Inregistrat cele mai multe absente didactice scolar abandonului fenomenului de
abandonului identificarea cauzelor care au dus la scolar, abandon scolar
scolar cresterea numarului de absente Elevii cu risc | Dirigintele reducerea

vizite la domiciliul elevilor si de abandon insuccesului

consultarea cu parintii acestora Reprezentanti | scolar si

consilierea elevilor cu un potential
abandon

inlaturarea cauzelor pentru care ei
absenteaza de la scoald

implicare comunitatii in sprijinirea
acestor elevi

stimularea si trezirea interesului
pentru activitatile scolare prin

programe atractive

ai comunitatii

asigurarea unei
frecvente foarte
bune a elevilor,
prin
monitorizare
atentd a elevilor

vizati
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12.Program Resurse cuprinderea la orele de dirigentie a Cadrele Consilierul Asigurarea unui | Conform Scaderea

pentru umane temelor de combatere a violentei si didactice scolar climat de planificarii | fenomenului de
prevenirea discriminarii la elevii din siguranta fizica violenta intre elevi
fenomenelor invatamantul primar, gimnazial si Elevii cu Inspectoratul | si spirituala

de profesional tulburari de de Politie

discriminare consilierea elevilor cu probleme de comportament

pe baza comportament Dirigintii

etnica, organizarea pauzelor cu jocuri, claselor

religioasd sau migcare

de alta natura, supravegherea activa si permanenta a

pentru elevilor pe toatd perioada desfasurarii

combaterea activitatilor si pe toata perioada Permanent

violentei si a pauzelor cu ajutorul profesorilor de

bullyingului serviciu

scolar.

13. Program Resurse cuprinderea la orele de dirigentie a Cadrele Responsabilul | Imbunatitirea Sdptamanal | Cresterea

de educatie umane temelor de protejare a mediului la didactice cu mediul reciclarii participarii la
pentru elevii din invatamantul primar si selective activitati, premii la
protejarea gimnazial Clasele din concursurile de
mediului cuprinderea la orele de dezvoltare nivelul primar profil

inconjurdtor si

personald a temelor de protejare a

si gimnazial
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a vietii mediului la copiii din grupele de
sustenabile n prescolari
acord cu
mediul.
14. Program Resurse = cuprinderea la activitatile extrascolare | Cadrele Coordonatorii | Imbunititirea Saptamanal | Cresterea
pentru umane a temelor de educatie TIC si robotica | didactice de proiect abilitatilor TIC participarii la
educatie TIC la elevii din invatamantul primar si activitati, premii la
gimnazial Clasele din concursurile de
nivelul primar profil
si gimnazial
15.Program Resurse = vizite la firme de specialitate din Elevii claselor | Consilierul Orientarea Aprilie-iulie | Nr. de elevi
de orientare umane domenii conexe celor de scolarizare a Vlll-a scolar scolara si a fiecarui repartizati
OSP = interpretarea rezultatelor profesionalda a | an, conform | Nr. de elevi inscriti
= consilierea elevului si consultarea Parintii Dirigintii absolventilor de | calendarului | care frecventeaza
optiunii lui si a parintilor elevilor claselor a clasaa Vlll-ain cursurile
= Intocmirea profilului aptitudinal al Vill-a vederea
fiecarui elev cu recomandarea integrarii lor in
orientarii catre o anumita meserie Asistentul scolile
» intocmirea dosarului in vederea social profesionale
orientdrii scolare si profesionale si
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depunerea la CJRAE Sibiu;

repartizarea si inscrierea elevilor

16.Programul | Resurse achizitionarea obiectelor de inventar Cadrele Consiliul de Imbunititirea Permanent | Liste de inventar
de achizitii financiare propuse prin Planul de achizitie didactice Administratie | bazei materiale
Elevii cu CES | Autoritatile
locale
17.Programul | Resurse Anveloparea termica a cladirii si Personalul Consiliul de Producerea Permanent | Consum energie
de reabilitare | financiare diminuarea pierderilor termice scolii Administratie | energiei termice Consum apa
termica a inlocuirea geamurilor si imbunatatirea
cladirii Instalarea sistemelor de incalzire care | Elevii cu CES | Autoritatile calitatii aerului,
utilizeaza energie regenerabila judetene apei si solului

prin reducerea

gradului de

poluare
18.Program Relatia cu elaborarea unei baze de date Diriginti Consilierul Intarirea relatiei | Permanent | Nr. de parinti
de dezvoltare | comunitatea complexe, care sa contind informatii educativ de colaborare implicati in viata
a relatiei privind familiile elevilor pentru Cadrele pentru intre scoala- scolii
scoala- contactarea rapida a parintilor in orice | didactice programe familie si Numar parinti
familie- situatii se considera a fi necesar extragcolare comunitate consiliati
comunitate Elevii cu CES
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(telefon, adresa, loc de munca,
program de munca, etc)

invitarea parintilor la scoala si
informarea acestora privind
problemele scolii, cautarea de solutii
sedinte cu parintii elevilor privind
problemele familiale, stilul
educational din familie, conceptii
privind educatia, atitudinea lor fata de
scoala si invatare

exemple de buna practica

consilierea familiilor privind relatiile
dintre parinti i copii

solicitarea i implicarea pdrintilor in

actiunile scolii

Parintii

elevilor

Nr. chestionare
aplicate
Exprimarea
opiniilor parintilor,

chestionarea lor

19.Program
de realizare de
parteneriate si
de promovare
a scolii in

comunitate

Relatia cu

comunitatea

diversificarea actiunilor realizate in
parteneriat

crestere a gradului de implicare a
agentilor economici parteneri in
activitatea de formare profesionala a

elevilor scolii

Cadrele

didactice

Elevii cu CES

Consilierul
educativ
pentru
programe

extrascolare

Imbunititirea
comunicarii
dintre scoala si
membrii

comunitatii

Permanent

Numar parteneriate
de promovare a

imaginii scolii
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atragerea in activitati de parteneriat pe | Parintii Partenerii Rezolvarea

parinti, pentru 0 mai activa implicare | elevilor nevoii de

in rezolvarea problemelor scolii refacere si

organizarea de intalniri periodice cu intarire a

reprezentantii comunitatii locale: legaturilor

parinti, oameni de afaceri, patronat, dintre scoala,

institutii de stat familie si

comunitate

21.Program Relatia cu planificarea activitatilor extragcolare | Dirigintii Consilierul Asimilarea de permanent | Cresterea
de activitati comunitatea organizarea actiunilor de petrecere a educativ cunostinte dispozitiei si
extrascolare timpului liber Tn mod util i placut in | Parintii pentru legate de sudarea relatiilor

cadrul scolii elevilor, programe istoria, traditia de comunicare

implicarea si participarea parintilor la extrascolare si geografia intre elevi

astfel de actiuni Elevii scolii patriei

atragerea de fonduri pentru realizarea Petrecerea

proiectelor timpului liber in

implicarea membrilor comunitatii mod placut,
22.Programul | Relatia cu organizarea evenimentului Toate cadrele | Conducerea Asigurarea Luna aprilie | Exprimarea
»Ziua portilor | comunitatea sustinerea de lectii deschise de catre didactice din | CSEI transparentei opiniilor parintilor,
deschise” toti profesorii, la care pot participa scoala Dumbraveni privind chestionarea lor

activitatea scolii
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atat parintii cat si membri ai
comunitatii

= prezentarea de exponate realizate in
cadrul activitatilor scolare

= prezentarea unor scurte momente
artistice

= realizarea de activitati didactice in
parteneriat parinte-copil

= premierea celor mai reusite prezentari

= potarea propunerilor aduse de parinti

sau membrii comunitatii

Parintii

Elevii

Membri ai

comunitatii

si crearea unei

imagini pozitive

Director

Prof. Prodan Vasile Mircea
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